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Uvod

Pred Vama se nalazi sadrzaj
informativhog karaktera koji je
namenjen nastavnicima. U okviru
informativhog materijala date su
smernice za upravljanje odeljenjem
iz perspektive ekoloSkog modela,
koje mogu biti podsticaj za
promisljanje o razliCitim strategijama
koje primenjujemo u nastavi, kao i
strategijama koje bismo mogli

primenjivati.



Upravljanje odeljenjem

Neke od postojecih  definicija  upravljanja
odeljenjem istiCu vaznost nastavnika u stvaranju
podsticajnog okruzenja za akademsko i socio-
emocionalno ucenje u€enika (Korpershoek,Harms,
de Boer,van Kuijk, & Doolaard,2016). Istrazivanja
pokazuju da nastavnicki posao podrazumeva
vladanje vestinama koje se odnose na podsticanje
odgovarajuce klime za ucCenje, kao i na
pronalazenje adekvatnog nacCina na Kkoji se
nastavnik bavi uceniCkim ponasanjem. Ukoliko
nastavnik ne poseduje prethodno navedene
vestine on se susrece sa poteSkoc¢ama koje su u
vezi sa odrzavanjem radne atmosfere na ¢asu, kao
I sa upravljanjem odeljenjem.

Izvor sllke UNICEF

Treba imati u vidu da u Skolama postoje
razliCiti pristupi i perspektive i da je za rad
nastavnika vazno da bude upoznat sa
istima. Dve perspektive koje su zastupljene
u Skolskoj praksi su bihejvioristicka i
ekoloska.
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BihejvioristiCka perspektiva stavlja fokus na manifestno ponasanje i
po prirodi je reaktivna, tacnije reCeno nastavnik deluje tek kada se
odredeno ponasanje manifestuje. Intervenisanje nastavnika vise je
usmereno na pojedinacnog ucenika i razumevanje uzroka odredenog
ponasanja, a manje se bavi nacinom na koji nastavna situacija utie na
ponadanje uéenika. Zeljeno ponasanje nastavnik uévriéuje koristedi
nagradu, dok nezeljeno tezi da reguliSe upotrebom kazne.
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Izvor slike:The British psychological society




S druge strane, nalazi se ekoloska perspektiva koja fokus
stavlja na procedure upravljanja grupom i po svojoj prirodi
je preventivna, tacCnije nastavnik tezi da planira nastavu
tako da angazuje ucCenike i smanji verovatnocu pojave
nepozeljnih ponasanja.

U nastavku je detaljnije opisan jedan od pristupa u okviru
ekoloskog modela koji stavlja naglasak na planiranje i
pracenje aktivhosti i uvremenjeno reagovanje, a uz to pruza
pomoC u Kkreiranju podsticajne sredine koja osigurava
kvalitetniju saradnju sa ucenicima i smanjuje potencijalne
probleme u ponasanju.
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Ekoloski model upravljanja odeljenjem

EkoloSki model je preventivni model koji se na neposredan
nacin bavi problemima kontrole odeljenja, procedurama
upravljanja grupom, kao i nacCinima na koje se moze
uspostaviti saradnja i ukljuCivanje wucCenika u bitne
aktivnosti. Jedna od najznacajnijin funkcija nastavnika
prema ovom modelu je planiranje i rukovodenje pazljivo
osmisljenim grupnim aktivnostima.

Izvor slike: U.S. News & World report




Pozeljna ponasanja nastavnika prilikom upravljanja
odeljenjem (Konin, 1977, prema Arends, 2009)

Nastavnik treba da bude u toku ili prisutan, Sto se odnosi na
sposobnost nastavnika da uvidi problematicno ponasanje i
pre nego sto se ono ispolji.

Primer: Dok predaje lekciju nastavnik se Seta po ucionici i
time umanjuje pojavu potencijalnih problemati¢nih ponasanja
ucenika.

Preklapanje - Sposobnost nastavnika da uporedo sa
obradivanjem gradiva uocCi i izbori se sa problematicnim
ponasanjem ucenika.

Primer: Nastavnik u toku predavanja lekcije primecuje da
ucenik prica sa drugom iz klupe, ali ne prekida predavanje
ve¢ samo odlaskom do njihove klupe ucenicima daje do
Znanja da je potrebno da prekinu sa daljim razgovorom.

Lakoc¢a — Nastavnik tezi ka tome da eliminiSe ponasanja koja
remete tok aktivnosti.

Primer: Nastavnik uvodi pravilo da ucenik pre nego sto krene
da prica podigne ruku, kako ne bi doslo do toga da vise
ucenika prica u isti glas.

Tok — Nastavnik odrzava optimalan ritam Casa i uspeva da
eliminiSe ponasanja koja usporavaju ritam casa.

Primer: Nastavnik toleriSe kashjenje od pet minuta nakon
poCetka Casa, a posle toga ucCenici ne mogu da udu u
ucionicu kako ne bi remetili ustaljeni ritam Casa. Svi ucenici bi
trebalo da pripreme materijale za ¢as tokom prvih pet minuta,
kako ne bi remetili ostale.

Arends, R. I. (2009). Learning to Teach. New York: McGraw-Hill



Grupno upozoravanje - Nastavnik upotrebljava
tehnike u cilju obezbedivanja informisanosti svih
ucenika o buducim dogadajima.

Primer: Nastavnik stoji na kraju ucionice tokom
pismene provere znanja i upozorava ucenike da svako
gleda u svoj papir.

Odgovornost — Nastavnik upotrebljava razliCite alate
kako bi se kod ucenika razvila odgovornost za liche
ishode.

Primer: Nastavnik zajedno sa ucCenicima pravi plan
ucenja ukazujuc¢i im na posledice njihovih aktivhosti u
vezi sa ucenjem, Cime podstiCe razvoj odgovornosti
ucenika.

Podizanje uzbudenja - Nastavnik koristi razliCite
tehnike koje imaju cilj da ucenike motivisu da se ukljuce
| odrze motivaciju za aktivhost.

Primer: Nastavnik uvodi igru ,Asocijacije” koja
sadrzinski odgovara nastavnoj jedinici koja se obraduje
na tom cCasu, kao i zanimljivosti u vezi sa istom koje
odrzavaju paznju ucenika i Cine sadrzaje prijemcivim.

Raznovrsnost — Umesnost nastavnika da u nastavni
sadrzaj uvodi raznovrsne materijale.

Primer: Nastavnik uvodi u redovnu nastavu audio i
vizuelne materijale koji prate nastavnu jedinicu i
omogucavaju lakSe savladavanje gradiva.



Ukoliko neko zeli da podeli sa nama na koji
nacin navedene principe ukljucuje u
sopstvenu nastavu, kao i ukoliko postoje
neke nejasnoce i dileme moze nas
kontaktirati na sledece adrese:

psih.nina@gmail.com
miljanamomcilovic20@gmail.com



